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RESUMO

Este trabalho apresenta reflexdes sobre o processo de avaliagdo da aprendizagem e as
contribuigdes da gestdo escolar como um mecanismo importante no desenvolvimento de
reflexdes sobre esse processo, tendo em vista a qualidade do ensino e, consequentemente, a
forma¢ao do aluno. Nesse sentido, o objetivo da presente pesquisa foi realizar um estudo
sobre o processo de avaliagdo do ensino-aprendizagem no IFNMG/campus Almenara, a partir
de uma andlise documental, cujos dados quantitativos foram obtidos na Secretaria de Registro
do IFNMG. Por meio deles, analisou-se as fragilidades, as propostas e as tomadas de decisao
sobre a realidade investigada. Assim, as informagdes encontradas revelam, de forma geral, ser
necessario que a equipe gestora atente-se nos espacos onde atua, no sentido de melhorar as
formas de compreensdo e de novas praticas em torno da avalia¢do da aprendizagem, de modo
que o aluno se sinta parte deste processo e o professor, por sua vez, seja um agente facilitador
das a¢des de ensino.

Palavras-chave: Avaliacdo da aprendizagem. Gestdo escolar. Qualidade de ensino.

ABSTRACT

This work presents reflections on the process of evaluation of learning and the contributions
of school management as an important mechanism in the development of reflections on this
process, considering the quality of teaching and, consequently, the student's education. In this
sense, the objective of the present research was to carry out a study on the teaching-learning
evaluation process in the IFNMG / Almenara Campus, based on a documentary analysis,
whose quantitative data were obtained at the IFNMG registry office. Through which the
fragilities and proposals and decision-making about the investigated reality were analyzed.
Thus, the information found reveals, in a general way, that it is necessary for the management
team to focus on the spaces where it operates in order to improve the understanding and new
practices around the evaluation of learning, where the student feels part of this Process, and
the teacher, in turn, an agent that facilitates teaching actions.
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INTRODUGAO

As reflexdes que se seguem t€ém como objetivo apresentar uma andlise sobre a
importancia da gestdo escolar nos aspectos avaliativos e pedagogicos das instituicdes
escolares, com destaque no IFNMG/campus Almenara. Com base nesses elementos, espera-se
poder contribuir com as discussdes tedricas e praticas pertinentes a avaliacdo escolar.

Os beneficios esperados com o presente estudo constituem-se em uma importante
contribuicdo a instituicdo pesquisada, pois ele pode fazer parte do seu planejamento, das agdes
e medidas relacionadas ao propdsito da qualidade na educacao oferecida, possibilitando que a
comunidade escolar compreenda melhor os processos de avaliacdo da aprendizagem da escola
e o efeito dos seus proprios trabalhos sobre a dinamica do estabelecimento do ensino. Além
disso, esta pesquisa fundamenta o trabalho dos gestores na inclusdo de praticas
emancipatérias no curriculo da escola, na organiza¢do da instituicdo e no delineamento da
criacdo de uma acdo transformadora no ambiente escolar.

A importancia dessa discussdo ¢ extensiva também a sociedade, uma vez que as boas
acdes que a escola poderd desenvolver, frente as analises feitas, poderdo se reverter a toda a
comunidade envolvida no processo educacional do IFNMG/Campus Almenara e, até mesmo,
a outras institui¢des, posto que as acdes da gestdo no combate a retencdo, evasao e reprovagao
atingem, direta ou indiretamente, a todos os atores envolvidos e, consequentemente,
interferem no desenvolvimento cientifico, social e cultural da regido, em especial, do Baixo
Jequitinhonha.

Assim, tendo em vista as analises feitas, pretendeu-se obter subsidios para contribuir
com a oferta de propostas a serem desenvolvidas no dmbito da melhoria dos processos de
avaliacdo da aprendizagem. Além disso, configurou-se como uma contribuicdo para a
avaliacio do IFNMG/campus Almenara quanto a pratica cotidiana dos profissionais,
sobretudo os ligados a docéncia, sob a perspectiva de integracdo entre as atividades

pedagdgicas e intermediadas por praticas avaliativas emancipatdrias.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM: contexto e reflexdes

A educacao como instrumento do desenvolvimento humano, social € econdomico ¢ uma
discussdo ja bastante evidenciada na maioria das culturas contemporaneas. Porém,
compreender como utilizar a avaliacdo da aprendizagem como uma agdo mediadora desse
processo ainda ¢ um desafio a ser superado, principalmente quando se trata das contribui¢des
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da gestdo escolar na constru¢do do projeto politico pedagodgico, a partir de praticas
emancipatodrias.

O fato ¢ que a avaliac@o da aprendizagem, atualmente, tem ocupado lugar de destaque
nas relagdes entre profissionais da educacgdo, pais e alunos. E, indispensavelmente, ¢ um ato
que deve subsidiar o trabalho da docéncia, oferecendo aos professores recursos para lhes
orientar a promover, nos alunos, uma aprendizagem de qualidade, identificando os impasses e
criando solu¢des adequadas as necessidades de cada aluno.

Dessa forma, ¢ necessario que a gestdo disponha de meios de sustentacdo da
organiza¢ao pedagdgica, tendo a avaliagdo como um ato a ser entendido como um mecanismo
que retrata o resultado do trabalho docente. Por isso, ela precisa ter clareza dos seus objetivos,
elaboracdo e aplicacdo. Assim, a funcdo da avaliacdo escolar deve contribuir para a plenitude
dos processos didaticos, sendo uma bussola na tomada de decisdes, de modo que se tenham
melhorias da qualidade do ensino e da aprendizagem, por meio da analise das acdes em
desenvolvimento.

E importante salientar que a avaliagdo, de forma geral, sempre esteve presente nas
atividades humanas, seja através de contextos informais no dia a dia ou por meio de uma
organizagdo sistematica na tomada de decisdes. No contexto escolar, a avaliagdo realiza-se
por meio dos objetivos pedagogicos, que, por sua vez, refletem valores e normas sociais,
politicas e culturais.

E necessério, portanto, reconhecer que o processo avaliativo ¢ uma ferramenta que
pode contribuir para verificar a ocorréncia ou ndo da aprendizagem e, com isso, minimizar a
retengdo escolar, tendo em vista que o ato de avaliar exige enfrentar dificuldades e
potencialidades dos sujeitos sem, contudo, precisar usa-lo como poder arbitrario para punir os
envolvidos. Todavia, essa tarefa de avaliar ndo ¢ tranquila entre os professores, pois, pela
propria terminologia da palavra, avaliar ¢ julgar e exige critérios fundamentados em
parametros ou indicadores estabelecidos pela escola, de acordo com sua proposta pedagogica.

Demo (2003), ao explicitar seus pressupostos sobre o assunto, sustenta que a avaliacao
¢ um processo que se desenvolve entre erros e acertos com professores e alunos,
caracterizando-se por se avizinhar do conhecimento anteriormente adquirido e da
identificagdo das habilidades para permitir desenvolver novas competéncias. Ainda nas
palavras de Demo (2003), a avaliacdo pressupde dois aspectos de extrema importancia para o

sucesso do aluno, a serem ressaltados. O primeiro ¢ a qualidade formal direcionada a avaliar o
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aspecto técnico de produzir e aplicar conhecimentos. O segundo, a qualidade politica,
relacionada a construcdo da identidade individual e cultural dos sujeitos.

Partindo do pressuposto acima, acredita-se que a avaliacdo da aprendizagem deve
permitir ao aluno analisar e compreender seu desempenho, sentindo-se como parte do
processo ¢ nao como excluido. Assim, a avaliacdo deve auxiliar na consolida¢do da
aprendizagem e nao ser uma ferramenta arbitraria contra quem esta sendo avaliado.

Nas palavras de Vasconcellos (1998, p. 92), “o erro mais comum que se pode cometer
em relacdo a avaliacdo ¢ utilizd-la como forma de puni¢do”, pois em nada contribui para a
aprendizagem e tampouco confere diagnostico da caminhada do aluno rumo ao conhecimento
que se pretende que ele atinja. Nesse sentido, avaliar pode ser considerado, dentro do processo
de ensino-aprendizagem, pec¢a chave, pois, além de permitir a verificagdo de avangos, serve
como referéncia para que os envolvidos saibam onde estdo e onde querem chegar.

Nota-se que a avaliagdo pode ser positiva se for utilizada com a finalidade de trazer
informagdes em relacdo ao ensino e a aprendizagem, mas pode também se mostrar como um
dos problemas no enfrentamento da questdo da retengdo escolar, que, na verdade, se constitui
como o reflexo da utilizagcdo, de maneira equivocada, da avaliacdo.

Conforme constatacdes feitas por Sousa (2012), no Brasil, mais da metade dos alunos
ndo chega com idade correta ao final do ensino fundamental. Dentre aqueles que alcancam o
ultimo ano desse nivel sem atrasos, grande parte ndo completa o ensino médio na idade
correta, o que reforga o argumento de que “o problema de fluxo escolar no ensino médio
deve-se predominantemente a repeténcia (e ndo a evasdo), que ocorre principalmente ao longo
do ensino fundamental.” (SOUSA 2012, p.36).

Partindo dessa observacdao, Moura e Silva (2007) tém chamado a aten¢do quanto a
maneira que tem orientado os processos de avaliagdo do ensino-aprendizagem, de forma
muito resistente as mudangas. Prioriza-se o aproveitamento escolar mensurado em notas, com
a finalidade de “revelar os incapazes, de castigar os inconsequentes e indisciplinados,
punindo-os no final do periodo letivo com a reprovacao” (MOURA; SILVA, 2007, p.7).

Por outro lado, ao falar em avaliagdo, em funcdo da variedade de sin6nimos que o
termo remete, percebe-se que ela ndo diz respeito somente ao processo de ensino, mas
constitui parte da atividade humana e, evidentemente, das diversas atividades profissionais.

Segundo Vasconcellos (2009),

O ato de avaliar na vida cotidiana da-se permanentemente pela unidade imediata de
pensamento e acdo, a partir de juizos, opinides assumidas como corretas e que
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ajudam nas tomadas de decisdes. Ao fazer juizo visando a uma tomada de decisdo, o
homem coloca em funcionamento os seus sentidos, sua capacidade intelectual, suas
habilidades, sentimentos, paixdes, ideais e ideologias. Nessas rela¢des estdo
implicitos ndo s aspectos pessoais dos individuos, mas também aqueles adquiridos
em suas relagdes sociais (VASCONCELLOS, 2009, p. 29).

E importante notar que essas avaliagdes que acontecem na vida cotidiana diferem dos
processos avaliativos presentes nas praticas pedagdgicas. Segundo Vasconcellos (2009), no
cotidiano, vivenciam-se atividades avaliativas que servem a multiplos propdsitos e
pressupostos, enquanto que, na educacdo, o processo avaliativo se constitui de analises de
elementos envolvidos no contexto da aprendizagem dos alunos.

De acordo com Sant’Anna (1995),

A avaliagdo escolar é o termdmetro que permite confirmar o estado em que se
encontram os elementos envolvidos no contexto. Ela tem um papel altamente
significativo na educagdo, tanto que nos arriscamos a dizer que a avaliagdo € a alma
do processo educacional (SANT’ANNA,1995, p. 7).

Ha de se considerar que a avaliagdo da aprendizagem passou a ser vista como um
mecanismo importante no processo de ensino/aprendizagem, sobretudo, a partir dos
documentos institucionais produzidos nos ultimos anos do século XX e no inicio do século
XX1, como, por exemplo, a Lei n° 9394/96. Por outro lado, a avaliagdo ainda pode ser vista,
por muitos, como o ato de mensurar o contetido que foi aprendido pelo aluno, sendo utilizada,
muitas vezes, de forma meramente quantitativa, tendo a nota como objetivo central, sem
contribuir com a qualidade da formagao do aluno.

No ambito legal, tomando como referéncia as normas vigentes com suporte na Lei de
Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional, de n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, percebe-se
que ela dispde, em seu art. 24, inciso V, sobre a avaliacdo do rendimento escolar. Ao tratar do
assunto, contempla a aceleracdo de estudos, a possibilidade de avango na trajetdria escolar e
os estudos de recuperagdo, porém, sem especificar a proposta.

Paralelamente, o parecer do Conselho Nacional de Educa¢dao/Camara de Educacdo
Basica n° 05, de sete de julho de 1997, foi proposto com o intuito de regulamentar a proposta
de verificagdo da aprendizagem de que trata o paragrafo anterior, afirmando que “a
verificagdo do rendimento escolar permanece, como nem poderia deixar de ser, sob a
responsabilidade da escola, por instrumentos previstos no regimento escolar e observadas as

diretrizes da lei [...]".
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Além disso, hd ainda esclarecimento, no parecer do Conselho Nacional de
Educacdo/Camara de Educagdo Bésica 05/97, de como deve ser organizado e verificado o

rendimento escolar:

[...] se da por meio dos instrumentos proprios, busca detectar o grau de progresso do
aluno em cada contetdo e o levantamento de suas dificuldades visando a sua
recuperagdo. O controle de freqiiéncia contabiliza a presenga do aluno nas atividades
escolares programadas, das quais estd obrigado a participar de pelo menos 75% do
total da carga horaria prevista (BRASIL, 1997).

Como se pode ver, no que se refere a concepcao de avaliagcdo subjacente a LDB/96,
considerando-se também o Parecer CNE/CEB n°05/97, pode-se inferir a énfase na avaliacao
como processo que busca identificar o grau de progresso do aluno em cada contetido e série.
Assim, verifica-se o alcance de objetivos visados e ndo, necessariamente, a restricdo ao
dominio de contetdo.

Em seguida, o CNE propos o parecer n°12/97, com o propdsito de oferecer, a
comunidade educacional envolvida com educacdo basica, os esclarecimentos preliminares
sobre a aplicacdo da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. No referido parecer, ha clara
intencdo de ndo associar avaliacdo a uma fungdo classificatdria, que vise subsidiar a decisdo

de promogao ou retenc¢ao do aluno, conforme especifica o trecho abaixo:

[...] é importante assinalar, na nova lei, a marcante flexibiliza¢do introduzida no
ensino basico, como se vé nas disposi¢des contidas nos artigos 23 e 24, um claro
rompimento com a “cultura da reprovacdo”. O norte do novo diploma legal ¢ a
educagdo como um estimulante processo de permanente crescimento do educando —
“pleno desenvolvimento” — onde notas, conceitos, créditos ou outras formas de
registro académico ndo deverdo ter importancia acima do seu real significado. Serdo
apenas registros passiveis de serem revistos segundo critérios adequados, sempre
que forem superados por novas medidas de avaliagdo, que revelem progresso em
comparagdo a estagio anterior, por meio de avaliagdo, a ser sempre feita durante e
depois de estudos visando a recuperacgdo de alunos com baixo rendimento (BRASIL,
1997).

Analisando o disposto acima, percebe-se que a fun¢do da avaliacdo em destaque ¢
acompanhar o desempenho escolar do aluno, visando ao seu progresso e crescimento. Apesar
de ndo aparecer de forma explicita, a legislagdo mencionada acima remete ao uso dos
resultados da avaliagdo para o replanejamento do trabalho educativo, a partir de analise sobre
as condicdes de ensino existentes no ambiente escolar, alertando para acdes a serem
desencadeadas na escola e ndo, necessariamente, apenas com os alunos.

Quanto aos principios norteadores da avaliacdo, na lei e nos pareceres consultados, ha
destaque para que a avaliacdo seja continua e cumulativa com prevaléncia dos resultados

obtidos no decorrer do periodo letivo. J4 em relacdo aos procedimentos de avaliagdo, ¢
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possivel destacar que cabera ao professor decidir quais serdo utilizados, uma vez que, segundo
a lei 9.394/96, ¢ do professor a incumbéncia de zelar pela aprendizagem dos alunos, cabendo
a Unido, em colaboracdo com os sistemas de ensino, assegurar o processo nacional de
avalia¢do do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior.

E importante apreciar também que, na LDB/96, é prevista a obrigatoriedade da escola
e dos docentes garantirem estudos de recuperacdo para os alunos com atraso escolar, nos
artigos 12, 13 e 24. Assim, o artigo 12, inciso V, da referida lei, deixa de forma explicita o
papel da escola em prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento. O
artigo 13 também menciona o assunto, garantindo que a escola deve estabelecer estratégias de
recuperacdo para os alunos de menor rendimento. Posteriormente, o 24 trata dos critérios da

verificacdo do rendimento escolar, com destaque no inciso V, conforme segue:

V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

1. avaliag¢@o continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo
sobre os de eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleragdo de estudos para alunos com atraso escolar;

c) possibilidade de avanco nos cursos e nas séries mediante verificagdo do
aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao periodo
letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas
instituicdes de ensino em seus regimentos (BRASIL, 1996).

O parecer CNE/CEB n° 05/97, ja4 mencionado anteriormente, ao tratar do assunto da
recuperagdo, também reitera que a escola devera deslocar a preferéncia desse tipo de estudos
de recuperacao para o decurso do ano letivo, de forma que resulte em apreciavel melhoria na
progressdo dos alunos com dificuldades, posto que hd conteidos nos quais certos
conhecimentos se revelam muito importantes para a aquisi¢do de outros. A referida  lei
menciona, ainda, a importancia dos estudos paralelos de recuperacdo, voltados para os alunos
que permanecem com dificuldades. Nesse caso, a escola poderd voltar a oferecer, depois de
concluido o ano ou o periodo letivo regular, os instrumentos previstos na proposta pedagdgica
e no regimento escolar.

Os Parametros Curriculares Nacionais (1997) também mencionam a proposta de
avaliacdo, propondo superar a concepgdo tradicional de avaliagdo, compreendendo-a como
parte integrante e intrinseca do processo educacional. Além disso, afirmam que ela deve

acontecer de forma relacionada com oportunidades oferecidas, analisando a adequagdo das
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situacdes didaticas propostas aos conhecimentos prévios dos alunos e aos desafios que estdo
em condic¢oes de enfrentar.

Frente ao que a legislacdo vigente tem apontado em torno da avaliagdo, certamente as
discussdes sobre esse assunto vém sendo compreendidas como melhoria do processo de
ensino e aprendizagem, criando meios para que o aluno possa ser responsabilizado pela sua
aprendizagem escolar, melhore a sua motivagao e autoestima, tome consciéncia do que sabe e
do que ndo sabe e partilhe o que compreende com seus pares. Esse tipo de avaliagdo ¢
denominada, por Perrenoud (1999), de reguladora das aprendizagens.

Nessa proposta de avaliacdo, sdo valorizados ndo sé conhecimentos que os alunos
adquirem, mas também a capacidade de contribuir para a sua formag¢ado cidada e inser¢do no
mundo do trabalho, tendo, portanto, um carater formativo, com inclusdo, em seu processo, de
aspectos como o saber ser, o saber fazer e o aprender a aprender, conforme aponta Delors
(2000, p.76).

Ao contrario da avaliagdo reguladora, tem-se a tradicional, que, como abordado no
inicio deste texto, de acordo com Luckesi (2011), possui funcdo de exame e valoriza os
aspectos cognitivos, cuja verificagdo dos resultados acontece por meio de provas orais ou
escritas e com reproducdo do que foi ensinado, tendo uma finalidade classificatoria. Nessa
visdo de avaliacdo, os alunos se tornam receptores dos saberes transmitidos; e o professor, o
centro das atencoes.

Levando a discussdo para a perspectiva mais qualitativa e formativa, que vigora nos
dias atuais, em decorréncia da legislacdo e dos pressupostos tedricos recentes, pode-se dizer
que a concepgdo qualitativa da avaliacao se da pela preocupagdo em dar énfase ao processo de
ensino e aprendizagem como um todo.

Para Luckesi (2011), a avaliagdo tem que servir para diagnosticar o estagio de
aprendizagem em que se situa o aluno e possibilita que suas dificuldades sejam superadas por
meio de um processo de ensino continuo, através da interagdo, da troca constante de

conhecimentos e do aprimoramento dos saberes pelo educando e

[...] deverda ser assumida como um instrumento de compreensdo do estigio de
aprendizagem em que se encontra o aluno, tendo em vista tomar decisdes suficientes
e satisfatorias para que possa avancar no seu processo de aprendizagem. Se ¢
importante aprender aquilo que se ensina na escola, a funcdo da avaliagdo sera
possibilitar ao educador condi¢des de compreensdo do estagio em que o aluno se
encontra, tendo em vista poder trabalhar com ele para que saia do estagio defasado
em que se encontra e possa avangar em termos dos conhecimentos [...] (LUCKESI
2002, p.81).
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Nessa mesma direcdo, Perrenoud (1999) define a avaliagdo como o processo que ndo

se restringe, exclusivamente, a avaliar as aprendizagens de cada aluno para atribuir-lhe a nota,

mas para também

[...] ajudar o aluno a aprender e o professor a ensinar. A idéia base ¢ bastante
simples: a aprendizagem nunca ¢ linear, procedem por ensaios, por tentativas e
erros, hipdteses, recuos e avangos: um individuo aprendera melhor se o seu meio
envolvente for capaz de lhe dar respostas e regulagdes sob diversas formas [...]
(PERRENOUD, 1999, p.173).

Dessa maneira, de acordo com Perrenoud (1999), a avaliagdo deve fornecer ao

professor meios para que possa refletir e analisar sobre o proprio trabalho, como orientar suas

praticas pedagogicas, o que vai muito além de dar notas, fazer médias, reprovar ou aprovar

alunos, mas comprometer-se com o futuro, com a transformagdo, fundamentado no

conhecimento da realidade.

Na visdo de Hoffmann (2009), uma boa avalia¢do ¢ aquela que mais estd proxima do

aluno ou, pelo menos, deveria estar, abarcando todo o fazer pedagogico, sendo

[...] uma ag@o ampla que abrange o cotidiano do fazer pedagogico e cuja energia faz
pulsar o planejamento, a proposta pedagdgica e a relagdo entre todos os elementos
da agdo educativa. Basta pensar que avaliar ¢ agir com base na compreensdo do
outro, para se entender que ela nutre de forma vigorosa todo o trabalho educativo
(HOFFMANN, 2009, p. 17).

Hadyt (1997) descreve as caracteristicas da avaliagdo numa perspectiva formativa:

[...] pode contribuir para o aperfeicoamento da acdo docente, fornecendo ao
professor dados para adequar seus procedimentos de ensino as necessidades da
classe. A avaliagdo formativa pode também ajudar a agdo discente, porque oferece
ao aluno informagdes sobre seu progresso na aprendizagem fazendo-o conhecer seus
avangos, bem como suas dificuldades, para poder supera-las [...] (HADYT, 1997, p.
292-293).

Segundo a citagao de Hadyt (1997), a avaliagdo com carater formativo se da pelos

seguintes pontos: possibilita ao professor refletir e analisar o seu trabalho pedagogico em sala

de aula, além de rever, investigar e aperfeicoar constantemente a sua teoria e pratica, de

acordo com as necessidades dos educandos, enquanto que, para os alunos, o avaliar formativo

permite informagdes sobre seu progresso na aprendizagem, fazendo-os conhecer seus avangos

e as dificuldades para poder supera-las.

No que se refere aos instrumentos avaliativos na perspectiva da avaliagdo formativa,

Cunha (2014) defende que eles, necessariamente, devem ser variados, destacando-se provas,

seminarios, apresentagdes, entrevistas, observacdo, trabalhos, tarefas, exercicios em sala,

autoavaliacdo, mapa conceitual, portfolio, entre outros. Na analise de Cunha (2014), a ideia de
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diversificar os instrumentos de avaliagdo se da pela necessidade de que se analise o
aprendizado do aluno, ja que isso acontece por meio de varias dimensdes, atendendo aos
diferentes ritmos e as formas de aprender de cada um.

No que concerne a gestdo escolar e a sua relagdo com a avaliagdo da aprendizagem, as
politicas publicas educacionais vém valorizando essa relagdo como um meio que pode
contribuir, de forma significativa, para a melhoria dos resultados da aprendizagem dos alunos.
Nessa perspectiva, o gestor ¢ um fio condutor que estabelece relagdes entre a pratica docente,
a aprendizagem e a avaliag@o, por meio da proposta pedagogica, a qual deve ser construida
por todos os segmentos da comunidade escolar e que da a diregdo politica e pedagdgica para o
trabalho escolar.

Vale ressaltar que, na construcdo e articulagdo dos projetos educacionais, o gestor
deve observar tanto os aspectos externos, que sdo fundamentos, diretrizes, objetivos e
métodos comuns criados pelo sistema educacional, quanto os aspectos internos, isto ¢, 0 modo
como as pessoas convivem no ambiente escolar, chamado também de cultura e clima escolar.

Conforme Libaneo (2008, p. 10), “o modo como a escola funciona e desenvolve suas
praticas de organizagdo e gestdo, faz diferenca em relagdo aos resultados escolares”. No que
diz respeito a essas praticas na gestdo escolar, pode-se citar a capacidade de lideranca dos
dirigentes, sobretudo, do diretor, da gestdo participativa, da organizacdo do ambiente, das
relacdes entre a comunidade e outros.

Luckesi (2011, p. 45) também corrobora com a ideia da importancia da gestdo na
avaliacdo, ao dizer que:

[...] a avalia¢do da aprendizagem escolar adquire seu sentido na medida em que se

articula com o projeto pedagdgico e com seu consequente projeto de ensino. A
avaliagdo, tanto no geral quanto no caso especifico da aprendizagem, ndo possui
uma finalidade em si; ela subsidia um curso de agdo que visa construir um resultado
previamente definido (LUCKESI, 2011, p. 45).

E importante considerar que a forma como a escola se organiza em sua estrutura
administrativa e politica envolve uma gama de fatores importantes que determinam os rumos
dos resultados. Com isso, algumas variaveis, presentes no cotidiano escolar, podem trazer
implicagdes favoraveis ou ndo a esses resultados. Como exemplo, cita-se a articulagdo e o
desenvolvimento de formagdo continuada dos professores, as condi¢cdes de trabalho, a
orientacdo didatica, dentre outros fatores que representam os condicionantes internos do

desempenho dos alunos.
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Levando-se em conta as contribui¢cdes de Bordignon e Gracindo (2006, p.147), “a
gestdo transforma metas e objetivos educacionais em acdes, dando concretude as dire¢des
tracadas pelas politicas”. Nesse sentido, ¢ preciso que a gestdo seja concebida ndo como uma
atividade puramente técnica, mas como um processo politico-administrativo contextualizado,
através do qual a pratica social da educagdo ¢ organizada, orientada e viabilizada.

Para complementar a reflexdo, Lima (2011) aponta a diferenca entre o plano das
orientacdes para a acdo organizacional, que esta relacionado as orientagdes legais, e o plano
da ac¢do organizacional, que ocorre a partir das praticas dos atores envolvidos. Em vista disso,
na organizacdo escolar, [...] “por mais poderosos que os controles politico-administrativos
possam ser, mesmo no contexto de uma administragdo burocratica centralizada, os atores
educativos gozam sempre de uma certa autonomia.” (LIMA, 2011, p. 39). Tal autonomia tem
relagdo com a avaliagdo da aprendizagem, manifestada na maneira como as decisdes da
proposta pedagogica sdo tomadas e articuladas pela gestdo da escola, o que interfere nos

resultados do processo de aprendizagem dos discentes.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A concepcao metodoldgica adotada na presente pesquisa levou em consideragdo a
preocupagdo de ndo tornar a pesquisa um fim em si mesma, mas que seja amparada na
singularidade que a situagdo da avaliacdo da aprendizagem representa no universo escolar e
na abordagem teorica adotada. Por isso, optou-se por uma abordagem de pesquisa do tipo
qualitativa.

De acordo com Bogdan e Bliden (1992), a pesquisa qualitativa permite privilegiar o
ambiente de estudo como sua fonte direta de informagdes e tem, no pesquisador, o seu
principal instrumento, o qual se vale de ferramentas que lhe permitam coletar dados, levando
em consideracdo o significado que as pessoas ddo as coisas e a vida.

Para a caracterizagdo da pesquisa, foi tomada como base a classificacdo apresentada
por Vergara (1997), que a qualifica em relacdo a dois aspectos: quanto aos fins e quanto aos
meios da investigacdo. Quanto aos fins, a pesquisa foi explicativa por se tratar de uma
investigacdo sobre os processos de avaliagdo da aprendizagem e as contribui¢cdes da gestdo
escolar acerca desta. Quanto aos meios, a pesquisa ¢ bibliografica por se constituir de um
levantamento de referéncias teodricas ja analisadas e encontradas em dominio publico, como
livros, revistas, dissertacdes, teses, artigos, cuja perspectiva ¢ contribuir com um relato de

acdes publicadas, permitindo a cobertura literaria do assunto pesquisado. Constitui-se,
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também, como uma pesquisa documental, por buscar, através de documentos internos,
compreender a forma pela qual ¢ desenvolvido o processo de avaliagdo da aprendizagem.
Segundo Ludke e André (1999), essa € uma técnica muito importante e tem o objetivo
de facilitar o levantamento de pressuposto e a obtengdo de informacgdes relevantes sobre o
problema em andlise, ja4 que os documentos representam uma fonte original de informagdes
que podem facilitar as evidéncias que sustentardo afirmagdes e declaragdes do pesquisador.
Para tanto, foram escolhidos, como fonte para ser objeto de analise documental, dados
quantitativos que tratam do assunto, obtidos na Secretaria de Registro do IFNMG. Com isso,
pode-se obter uma andlise do processo de avaliagdo, pontuando as dificuldades, as propostas e

as tomadas de decisdo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Para iniciar a andlise das acOes da gestdo escolar frente a avaliagdo escolar, cabe
caracterizar o funcionamento das normas do processo de avaliagdo no Campus em analise,
tendo como base a consulta em documentos internos, tais como: Regimento Interno do
Campus, Regulamento dos Cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
Regulamento Disciplinar e Projetos Politico e Pedagdgico dos Cursos de Zootecnia,
Agropecudria e Informatica.

Os referidos documentos apresentam as diretrizes, normas e procedimentos a serem
adotados nos Cursos Técnicos de Nivel Médio e tém por finalidade padronizar e dinamizar o
fluxo das agdes administrativas e didatico-pedagogicas. Tais documentos, foram elaborados
por servidores do Campus Almenara, conforme os fins da Educagdo Nacional previstos na
Constitui¢ao Federal, na Lei n® 11892/2008, na Lei de Diretrizes ¢ Bases (LDB) n® 9394/1996
e demais disposi¢des legais do Ensino Médio e da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Meédio que lhes sdo aplicaveis.

Em relacdo a avaliagdo da aprendizagem dos discentes, a organizacdo didatica
pedagoégica aponta ter um carater diagndstico e formativo voltado para o pleno
desenvolvimento do individuo e da aprendizagem, o preparo para o exercicio da cidadania e a
qualificagdo para o trabalho. Assim, a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem aponta
ser continua e cumulativa e tem por fundamento uma visdo critica sobre o ser humano, a
sociedade, a natureza, a educagdo, a ci€ncia, a cultura, a tecnologia e a arte, contemplando os

dominios cognitivos, psicomotor e afetivo da aprendizagem, considerando seus aspectos
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qualitativos e quantitativos, além das competéncias constantes no perfil profissional previsto
nos planos de cada curso.

Nesse sentido, os tempos avaliativos intermediarios dos periodos letivos foram até
2014, divididos em 4 (quatro) bimestres. Todavia, a partir de 2015, houve alteracdo no
Regulamento e os tempos avaliativos passaram a ser organizados em 3 (trés) trimestres. Ao
final de cada tempo avaliativo, a verificagdo de aproveitamento escolar ¢ feita em cada
disciplina, através da avaliacdo do desempenho do discente em todas as atividades avaliativas,
para as quais sdo distribuidos pontos, em uma escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos.

Além disso, ao final de cada tempo avaliativo, esta garantido ao aluno o direito a
recuperagdo parcial (de notas), através de avaliacdo unica no valor total do trimestre. No
primeiro e segundo trimestres, a nota a ser registrada, independentemente do valor que o
aluno tenha alcangado, sera de, no maximo, 60% do valor do trimestre. Ja no terceiro
trimestre, a nota a ser registrada se limitard ao necessario para que o discente atinja os 60
pontos anuais imprescindiveis a aprovagdo, podendo, nesse caso, ultrapassar os 60% do valor
total do trimestre.

Aplica-se também, a partir do ano de 2015, os procedimentos da média global aos
alunos que ndo tenham conseguido média para aprovagdo. Para isso, o aluno deve atender aos
seguintes requisitos: minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia; alcangar
desempenho minimo de 55%, aplicando-se em até duas disciplinas e, cumulativamente,
atingir aproveitamento igual ou superior a 60% nas demais disciplinas, assim como média
aritmética igual ou superior a 70% no conjunto das disciplinas cursadas.

Caso o discente do curso integrado atenda aos requisitos descritos, ele serd
considerado aprovado no ano letivo. A média global sera calculada antes da recuperacao final
e, se necessario, apos a recuperacdo final. Vale ressaltar que, até 2014, os procedimentos da
avaliacdo ndo contemplavam os procedimento de média global e a nota da recuperagdo nao
podia ultrapassar 60% nos registros em nenhum bimestre.

A Recuperacio Paralela (de conhecimentos) também ¢ uma ferramenta obrigatoria,
devendo ser trabalhada, ao longo dos trimestres, com os discentes que apresentarem
dificuldades de aprendizagem, culminando com a recuperagdo parcial (de notas).

Nao se aplica no Campus Almenara, nos procedimentos de avaliacdo da

aprendizagem, a progressao continuada e nem outro mecanismo de progressdo do aluno que
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ndo tenha conseguido média suficiente para aprovacdo, sendo que, nesse caso, podera repetir
por um unico periodo a mesma série no Campus.

Os dados abaixo refletem a atuagdo da gestdo escolar frente aos resultados da
aprendizagem no trabalho pedagogico, para melhorar a qualidade do ensino, por equipes da

gestdo escolar.

Grafico 01 — Utilizagdo dos resultados das avaliacdes pedagogicas

B Nnca
¥ Raramente
% Com certa frequencia

B Frequentemente

Fonte: Dados internos do IFNMG/Campus Almenara, 2016

Ao serem perguntados sobre a utilizagdo dos resultados das avaliagdes dos alunos para
desenvolver agdes especificas junto aos professores, a fim de buscar a reversdo de indices
elevados de reprovagdo, evasdo e transferéncia dos alunos do Ensino Médio, a maioria dos
gestores (41%) respondeu, conforme ilustra o grafico acima, que faz isso com frequéncia. As
opgdes “raramente e com certa frequéncia” receberam 25% das respostas. Todavia, 16,6%
afirmaram nunca fazer uso das avalia¢des pedagdgicas para fins de reversao da retengdo.

Conforme ¢ possivel perceber, uma parcela pequena dos gestores se preocupa com a
relacdo entre resultados dos alunos e qualidade do ensino. Sobre esse assunto, Novoa (1995)
alerta para a articulacdo da gestdo alinhada a cultura organizacional da escola, no sentido de
ndo reduzir a a¢do gestora e educativa em agdes técnicas, mas empreender as atividades da
escola para construir um projeto educativo relacionado as demandas dos sujeitos envolvidos.

E necessério, pois, que a superagdo das dificuldades de aprendizagem perpasse as
questdes das avaliacdes dos alunos, tidas ndo como Unica ferramenta para ser levada em

considera¢do, mas como um instrumento que pode indicar caminhos para que novas metas e
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acoes sejam desencadeadas, no sentido de possibilitar a construcdo e a integracdo das praticas

pedagogicas eficazes e emancipatorias.

CONSIDERAGOES FINAIS

O levantamento dos dados referentes a avaliagdo da aprendizagem desta pesquisa
buscou, além de conhecer o processo de organiza¢do da avaliacdo da aprendizagem em uma
instituicao de ensino publica, analisar e compreender como a gestdo lida e articula, junto aos
professores, numa perspectiva de tornar a avaliagdo um processo de contribui¢do para busca
de solucdes as necessidades de aprendizagem dos alunos.

Tomando como base o que foi escrito e analisado ao longo deste artigo, pode-se
concluir que discutir assuntos como avaliacdo escolar ¢ complexo, mas, a0 mesmo tempo,
indispensavel ao bom desenvolvimento das praticas pedagogicas em sala de aula.

Ao se atentar as concepgdes que permeiam a avaliacdo no contexto pedagogico, pode-
se verificar que avaliar numa perspectiva de exame e de classificagdo, que os professores
realizam sobre o aluno ou a aluna, ainda ¢ muito predominante, confundindo-se com a
possibilidade de diagnosticar a quantidade de conhecimentos adquiridos a partir do que foi
ensinado pelos professores, considerando o significado da relagdo ensino e aprendizagem
como um todo.

Contudo, para que se tenha uma vertente qualitativa da avaliagdo nos espagos
escolares, a gestdo escolar tem, nos espacos que ocupa, o papel crucial de conduzir reflexdes e
propostas que estejam relacionadas as mudancas que vém ocorrendo em relagdo as
concepgdes e praticas pedagdgicas, possibilitando, assim, novos sentidos a praxis da avaliagao
como mediadora e orientadora das acdes pedagogicas.

Verificou-se, tanto na parte documental quanto no referencial tedrico utilizado, que as
responsabilidades do gestor no processo pedagdgico sdo muitas, pois, além de questdes
administrativas e financeiras, ele precisa coordenar e controlar todos os setores do ambiente
escolar, despertando o potencial de cada sujeito da institui¢do, transformando a escola num
ambiente propicio para o processo de ensino-aprendizagem.

Destaca-se que despertar a escola para um ambiente propicio do processo ensino-
aprendizagem deve ser o objetivo principal da gestdo escolar, ou seja, fazer com que os alunos
aprendam e adquiram o desejo de aprender mais e de forma auténoma. Para isso, a avaliagao

da aprendizagem deve sempre se pautar nas a¢des da gestdo, a partir da ideia de que, por meio
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de estudos e formacdo continuada dos docentes, planejamento e respeito as diferencas, a
escola estara facilitando o alcance desse objetivo maior.

E importante levar em consideragdo que, apesar dos documentos normativos
apontarem a avaliacdo como um elemento diagnostico e formativo, voltada para o pleno
desenvolvimento do individuo, hd um carater extremamente classificatorio constatado por
meio de observagdes indiretas das avaliacdes da aprendizagem, em que os aspectos
qualitativos sd3o pouco observados, prevalecendo, na maioria das vezes, o carater quantitativo
expresso por meio de notas, as quais refletem a quantidade de informagdes que o aluno
conseguiu assimilar, dando a perceber o carater tradicional e excludente do processo de
ensino-aprendizagem.

Com isso, os dados induzem a questionar sobre a necessidade de mais envolvimento e
articulacdo da gestdo no processo de ensino-aprendizagem, seja lancando mao da retengdo e
optando por sistemas de promog¢do mais flexivel, como ciclos e progressao continuada,
defendido por muitos dos sujeitos da pesquisa, seja por viabilizagdo de capacitagdo dos
professores sobre didatica, métodos e técnicas de ensino, sendo necessario que se utilizem, no
planejamento geral da institui¢do, os resultados de desempenho dos alunos no direcionamento
das acdes e metas educacionais, possibilitando a constru¢do de um projeto educativo

condizente com as demandas locais e regionais.
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