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RESUMO

A evasao é um problema que aflige a educacédo superior brasileira, principalmente
instituicdes de ensino publicas. Entender esse fendbmeno contribui com a elaboragéo
de politicas que promovam a permanéncia dos alunos. O objetivo do deste trabalho é
identificar, através de uma Revisao Bibliografica Estruturada, as principais causas e
acOes mitigadoras da evasédo em cursos de Engenharia de Produgéo de Instituicbes
de Ensino Superior publicas brasileiras. A pesquisa dividiu-se em Revisdo Estruturada
1, com foco em trabalhos mais amplos, e Revisdo Estruturada 2, com foco em
trabalhos aplicados no curso de Engenharia de Producédo. Os resultados mostraram
gue as causas da evasdo estdo concentradas no primeiro ano de ensino, onde ha
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uma maior taxa de reprovacgdes em disciplinas, contribuindo para a desmotivacéo do
discente com o curso, e evidenciando que as metodologias de ensino adotadas em
sala de aula ndo tém estimulado os estudantes a atuarem ativamente em seu
aprendizado. No que concerna a mitigacao, a abordagem apresentada nos trabalhos
identificados prové elementos praticos para a recomendacédo, porém ha necessidade
de estudos que verifiguem a efetividade dessas acdes na reducao da taxa de evasao.

Palavras-chave: Evasédo escolar. Engenharia de producéo. Instituicbes de ensino
superior.

ABSTRACT

Dropout is a problem that affects Brazilian higher education, especially public
institutions. Understanding this phenomenon contributes to the formulation of policies
that promote student retention. The objective of this work is to identify, through a
Structured Bibliographic Review, the main causes and mitigating actions of dropout in
Production Engineering courses at Brazilian public higher education institutions. The
research was divided into Structured Review 1, focusing on broader works, and
Structured Review 2, focusing on works applied in the Production Engineering course.
The results showed that the causes of dropout are concentrated in the first year of
study, where there is a higher rate of failures in disciplines, contributing to the students’
demotivation with the course, and highlighting that the teaching methodologies
adopted in the classroom have not stimulated students to actively engage in their
learning. In regard to mitigation, the approach presented in the identified studies
provides practical elements for recommendation, but there is a need for studies to
verify the effectiveness of these actions in reducing the dropout rate.

Keywords: School dropout. Production engineering. Higher education institutions
RESUMEN

La desercion es un problema que afecta a la educaciéon superior brasilefia,
especialmente a las instituciones publicas. Comprender este fendmeno contribuye a
la formulacion de politicas que promuevan la retencion de estudiantes. El objetivo de
este trabajo es identificar, a través de una Revision Bibliografica Estructurada, las
principales causas y acciones mitigadoras de la desercion en los cursos de Ingenieria
de Produccion en instituciones publicas de educacidn superior brasilefias. La
investigacion se dividi6 en Revision Estructurada 1, enfocada en trabajos mas
amplios, y Revision Estructurada 2, enfocada en trabajos aplicados en el curso de
Ingenieria de Produccion. Los resultados mostraron que las causas de la desercion
estan concentradas en el primer afio de estudio, donde hay una mayor tasa de
reprobaciones en disciplinas, lo que contribuye a la desmotivacion de los estudiantes
con el curso, y destacando que las metodologias de ensefianza adoptadas en el aula
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no han estimulado a los estudiantes a participar activamente en su aprendizaje. En lo
gue respecta a la mitigacion, el enfoque presentado en los trabajos identificados
proporciona elementos practicos para la recomendacion, pero se necesita de estudios
que verifiguen la efectividad de estas acciones en la reduccion de la tasa de desercion.

Palabras-clave: Abandono de escuela. Ingenieria de Produccion. Instituciones de
educacion superior.

INTRODUGCAO

Um dos desafios que aflige a educacao superior brasileira é a evasao escolar,
principalmente instituicdes de ensino publicas. Estudos e pesquisas educacionais tém
se concentrado neste tema, apesar de ser incomum encontrar instituicdbes de ensino
superior que tenham estabelecido um programa oficial para enfrentar a evasao,
contendo um planejamento de acdes e uma avaliacdo dos resultados (RAMOS, 2014).

A evasao pode se apresentar de varias formas e possuir diversas causas. Para
Prestes e Fialho (2018), a evasao se apresenta em trés formas: evasao de curso,
evasdo de instituicdo e evasdo de sistema. Para a Comissdo Especial de Estudos
sobre Evasao nas Universidades Publicas Brasileiras, a evasao de curso é dada como
o desligamento do aluno do seu curso de origem, seja por abandono, desisténcia,
transferéncia ou reopcéo. Ja a evasao da instituicdo caracteriza-se pelo desligamento
do estudante da instituicdo em que esta matriculado. E, por fim, a evasao de sistema
€ definida como o abandono permanente ou provisério do ensino superior (ANDIFES
et al. 1996).

Visando combater essa problematica, o Governo Federal, por meio do Decreto
- n® 6.096, de 24 de abril de 2007, criou o Programa de Apoio aos Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), com o intuito de
aumentar a acessibilidade e a retencdo dos estudantes nessas instituicdes. Associado
ao REUNI, no mesmo ano foi criado o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

(PNAES), com a finalidade de apoiar estudantes em situacdo de caréncia nas
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instituices federais de ensino superior, visando fomentar sua permanéncia por meio
de beneficios como auxilio moradia, alimentacédo e transporte, entre outros (MEC,
2012).

No estudo realizado por Sacarro et al. (2019), os autores constataram que uma
parcela consideravel dos programas de apoio, como o0 PNAES, apresenta um impacto
negativo na evasdo, uma vez que, alunos em condi¢cdes de vulnerabilidade
socioeconémica, quando contemplados por esses beneficios, tendem a evadir menos.

Dessa forma, entender a evasdo e elucidar suas causas possibilita a
elaboragéo de agfes que visam a retencéo de alunos, minimizando o desperdicio de
recursos decorrente do abandono escolar. Nesse contexto, o presente estudo busca
identificar as principais causas e agbOes mitigadoras da evasao em cursos de
Engenharia de Producao de Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas no Brasil,
utilizando como base artigos disponiveis na integra, abrangendo o periodo em que o
PNAES entrou em vigor, uma vez que a implantacdo desse programa procurou

promover a permanéncia do alunado no ensino superior.

REFERENCIAL TEORICO

Evaséo escolar: conceituacao, problemas e desafios

O conceito de evasédo pode variar entre as instituicdes e se apresentar de varias
formas. A evasao pode ser definida, conforme Fialho (2014), como a falta de
conclusdo de uma unidade educacional que leve os alunos a adquirir um
conhecimento especializado. Tinto (1975), Walter (2006) e Fritsch e Vitelli (2016),
corroboram ao definir que a evasao esta relacionada com o indice de abandono no
curso no qual o estudante iniciou, mas que nao chegou a conclui-lo.

A evasao pode, ainda, ser categorizada em trés tipos: (a) evasao de curso,
guando o aluno deixa o curso original sem completé-lo, ou quando o estudante transita

para um novo curso dentro da mesma instituicao; (b) evaséo institucional, quando ele
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abandona a IES, em que esta matriculado, para frequentar curso em outra instituicao;
e (c) evasao de sistema, quando o estudante se afasta definitiva ou temporariamente
da instituicdo académica (BRASIL, 1997; MOEHLECKE, 2007; PRESTES; FIALHO,
2018).

O fendbmeno da evasdo abrange aspectos como nivel educacional da
populacdo, mercado de trabalho e bem estar da sociedade, além de afetar indicadores
de desenvolvimento humano. Conforme Sousa et al. (2015) “o Brasil investiu, em
2012, aproximadamente 5,2% do PIB com educacéo — superior aos 4,8% da média

dos paises da OCDE - sem, no entanto, reduzir os altos indices de evasao”.

Causas da evaséo escolar em IFES no Brasil e estratégias de mitigacao

De acordo com a Comissdo Especial de Estudos sobre Evasdo nas
Universidade Publicas Brasileira (ANDIFES et al. 1996), a evasao é caracterizada por
trés fatores distintos: fatores inerentes a caracteristicas subjetivas do estudante, como
a situacdo socioecondmica, opcado por modificagcdo de curso ou de carreira,
insatisfacdo com o curso escolhido, auséncia de preparo para lidar com o nivel de
dificuldade exigido e incompreensé&o do aluno quanto a carreira inicialmente escolhida;
fatores internos as instituicdes, relacionados a didatica dos docentes, estrutura
curricular desatualizada, critérios inadequados de avaliagdo do desempenho discente
ou até mesmo relacionado a cultura institucional de desvalorizacdo da docéncia; e,
fatores externos, relativos ao mercado de trabalho, reconhecimento social da carreira
e/ou deficiéncia educacional no Ensino Médio.

Bardagi e Hutz (2012) constataram que o envolvimento dos discentes em
atividades académicas e os relacionamentos interpessoais contribuem na decisdo de
evadir. Ainda em consonancia com Bardagi (2007) que obteve as mesmas
percepcoes, verificando que a énfase das respostas recai sobre as percepcdes que o

estudante tinha sobre seu proprio desempenho, bem como sobre a importancia dos
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relacionamentos interpessoais, as matérias ou atividades preferidas ou nédo, e a
relacdo entre a trajetoria escolar e a opcao inicial pela profisséo.

No caso do curso de Engenharia de Producao, pode-se observar que poucos
estudos investigam a evasao no curso, apesar de ter suas particularidades dentre os
cursos de Engenharia, que agrega conhecimentos técnicos (como ocorre nos cursos
de engenharias basicas) e de gerenciamento.

No estudo realizado por Muniz Janior et al. (2008), o autor afirma que no
segundo ano do curso de Engenharia de Producdo o aluno se sente desmotivado,
acarretando a imparcialidade e aversdo a engenharia, o que implica na aprendizagem,
o rendimento académico, e fica dificil para o estudante se colocar no papel de
corresponsavel pela condugéo de seus estudos.

Todavia, para que taxa de evasao no curso de Engenharia de Produgéo possa
ser minimizada, obstaculos devem ser superados, como o déficit de conhecimento da
profissdo do Engenheiro(a) de Producdo, o curriculo do curso e lacunas em disciplinas
de Matemética e Fisica (ARGANDONA; SANTOS, 2008 apud CAMPOS et al., 2021).

Nos estudos sobre evaséao, algumas sugestdes de mitigacdo sao dadas, como
aconselhamentos gerais, e algumas medidas sdo propostas tanto por instituices
guanto pelo Governo Federal. Bardagi e Hutz (2012), constataram em seu estudo que
os alunos estavam decepcionados com o tipo de relacdo estabelecida com os
docentes. Dessa forma, os autores sugerem métodos que incentivem uma maior
integracdo e interacdo social no inicio da jornada académica, e propdem que seja
trabalhada a transicdo escola-universidade, preparando os discentes para a
necessidade de maior autonomia, independéncia e, em muitos casos, para a
impossibilidade de uma relag&o individualizada professor-aluno.

Conforme Soares (2006), o monitor de refor¢co, com a incumbéncia de dar aulas
de reforco aos ingressantes, sob a coordenacdo de tutores, ocasionaria uma
diminuicdo do indice de reprovacao. Colaborando com Campello e Lins (2008) e Tosta
et al. (2017), Soares (2006) ainda enfatiza a importancia de se ter uma sisteméatica de

orientacdo académica dos alunos desde o primeiro periodo, através da criacdo da
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figura do tutor, enfatizando, junto aos alunos do 1° periodo, que o indice de
reprovacdes em disciplinas do ciclo basico é significativo.

Silva et al. (2006), apOs constatarem que o maior indice de retencdo ocorria
nos trés primeiros periodos, assim como verificado no estudo de Tosta et al. (2017),
onde o grau de retencao das disciplinas basicas estava entre 40% e 80%, propuseram
a insercao da disciplina de Introducéo a Engenharia Quimica, para o primeiro periodo
do curso de Engenharia Quimica da Universidade Federal Fluminense (UFF). Através
do plano de acdo que incluia aulas, palestras, visitas técnicas aos laboratorios da
universidade e a industria, com a finalidade de motivar os alunos a sua futura
profissdo, observou-se progresso no indice de aprovacdo dos alunos quando
comparada a semestre anteriores, em que a disciplina ainda ndo havia sido
implantada.

Os estudos acerca da eficicia das estratégias que promovam a reducdo da
evasao sdo escassos, uma vez que 0s autores apenas propdem estratégias sem de
fato implanta-las. Além disso, ndo h&a estudos indicando particularidades de acdes
mitigadoras para cursos especificos, sendo essas a¢des importantes, pois o perfil dos
estudantes € distinto para cada area de estudo, conforme relata Nagai e Cardoso
(2017).

MATERIAIS E METODOS

O estudo realizado busca por meio de uma Revisao Bibliografica Estruturada
(RBE), conforme Figura 1, identificar as principais causas e a¢des mitigadoras da
evasao em cursos de Engenharia de Produgéo em Instituicdes de Ensino Superior
(IES) publicas no Brasil. O método adota uma abordagem ordenada, precisa,
transparente e explicita que garante um rigor metodoldgico inerente a uma pesquisa
cientifica (DENYER; TRANFIELD, 2009), sendo de carater exploratério, com
abordagem qualitativa.

Figura 1 — Etapas da pesquisa
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Definicdo de Protocolo de Revisdo
Bibliogrifica Estruturada

'

Pesquisa e leitura dos resumos

¥

Revisdo estruturada 1: Revisdo estruturada 2:
Evasio em [ES piblicas Evasio em IES publicas
Cursos gerais Curso de Engenharia de Produgio

l

Filtragem dos trabalhos e sintese

l

Identificacdo dos principais Resultados e Discussdes
problemas da evasdo e acdes de >
mitigacdo

Fonte: Autoria propria (2023)

A pesquisa iniciou com o Protocolo de RBE, definindo-se os parametros
basicos de estruturacdo da pesquisa, por exemplo, trabalhos que estivessem em
lingua portuguesa, e que apresentassem uma abordagem direcionada a instituicoes
nacionais. As pesquisas nas bases de dados foram feitas usando palavras-chave
previamente definidas, apresentadas no Grupo 1 do Quadro 1. Conforme a busca por
trabalhos académicos avancou, definiu-se o segundo Grupo de palavras-chave que

apareciam com maior recorréncia, também apresentadas no Grupo 2 do Quadro 1.

Quadro 1 - Palavras-chave

Grupo Palavras-chave
Grupo 1 Evasao; Ensino Superior; Universidades Federais.
Grupo 2 Causas da evasao; Ensino Superior; Universidades Federais;

Institutos Federais; Engenharia de Producdo; Permanéncia;
Retencado; Abandono.
Fonte: Autoria propria (2023)
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A pesquisa dividiu-se em duas fases: Revisdo Estruturada 1 e Revisdo
Estruturada 2. A Reviséo Estruturada 1 teve como objetivo a busca por trabalhos mais
amplos, utilizando como critérios de inclusdo estudos que abordassem a temética da
evasdo em cursos de Universidades Federais e/ou Institutos Federais brasileiros,
publicados em trabalhos indexados e/ou publicados em peridédicos. A Revisao
Estruturada 2, seguiu 0 mesmo processo do primeiro ciclo, destacando que, nesta
etapa, foram permitidos apenas estudos aplicados especificamente nos cursos de
Engenharia de Producdo, em Universidades Federais ou Institutos Federais
brasileiros, publicados em trabalhos indexados e/ou publicados em periédicos da area
de Engenharia de Producéo. As bases de dados utilizadas para busca dos trabalhos
estao presentes no Quadro 2. Essas bases foram selecionadas por apresentarem
trabalhos correlatos a area de Engenharia de Producéo no Brasil. Por exemplo, o site
da Associagao Brasileira de Engenharia de Producdo (ABEPRO), reiine os periodicos
de Engenharia de Producgéo brasileiros e os Relatos de Experiéncia em Engenharia
de Producéo, livros que publicam artigos com solucfes para problemas emergentes

da Educacdo em Engenharia de Producdo no contexto da graduacdo e pos-

graduacdo.
Quadro 2 - Lista de base de dados
Base de dados Endereco Virtual
Scielo https://www.scielo.br/
Periodicos Capes https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/
Google Académico https://scholar.google.com.br/
ABEPRO https://portal.abepro.org.br/
Periddicos UFC http://periodicos.ufc.br/

Fonte: Autoria prépria (2023)

Apos a coleta dos trabalhos, seguiu-se para a etapa de filtragem, com o intuito
de selecionar somente os estudos mais relevantes. Para isso, ocorreram trés

filtragens:
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Filtro 1: realizado no momento da busca, com a leitura do titulo, resumo e
palavras-chave de 40 trabalhos. Para critério de incluséo, o trabalho deveria
conter no titulo ou nas palavras-chaves termos previamente definidos (Evaséo,
Ensino Superior, Universidade Federal) e a pesquisa para o trabalho ou estudo
de caso deveria ser em UF's e/ou IF's, caso contrario seria excluido.

Filtro 2: na segunda filtragem foram organizados todos os trabalhos que
passaram da fase anterior e feita uma leitura da introducéo, a fim de analisar o
alinhamento a presente pesquisa. Caso o trabalho apresentasse uma descri¢cao
de causas e/ou a¢Bes mitigadoras da evasao seriam incluidos, caso contrario,
excluidos. Nessa etapa, 28 artigos foram selecionados.

Filtro 3: na ultima etapa de filtragem, foi feita a leitura completa dos trabalhos
analisando outros pontos como: o estudo apresenta meios para realizar uma
coleta de dados ou andlise para identificar os fatores relacionados a evasao?
nos resultados ele responde questfes levantadas nos objetivos e fornece
resultados coerentes? Caso os critérios ndo fossem atendidos o trabalho nédo
seria incluido. O Quadro 3 evidencia os artigos selecionados na filtragem final,

totalizando 21 trabalhos.

Quadro 3 - Trabalhos selecionados

Titulo Tipo de Denominagéao Autoria Ano
publicacao
Estudo da evasdo dos alunos de | Revista Revista de Gestdo | FELIZARDO et | 2022
Engenharia de Producdo em uma e Secretariado al.
instituicio de ensino  Federal
utilizando analise crosstabs
Evasdo discente na Engenharia de | Revista Brazilian Journal of | OLIVEIRA etal. | 2020
Producdo: perspectiva de fatores Production
decisorios sob abordagem Engineering
multicritério
Fatores associados a evasao no | Revista Estudos SACARRO et | 2019
Ensino Superior brasileiro: um estudo Econdmicos al.
de anadlise de sobrevivéncia para os
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cursos das é&reas de Ciéncia,
Matematica e Computacdo e da
Engenharia, Producdo e Construcao
em instituices publicas e privadas

Andlise do desempenho académico | Congresso Encontro Nacional | MADURO et | 2019
dos alunos do curso de Engenharia de de Engenharia de | al.
Producédo da UFRJ Producéo
(ENEGEP)
Recepcéo e acolhimento: projeto da | Livro Relatos de | PONTAROLO | 2019
aula inaugural Experiéncia em | etal.
Engenharia de
Producao
Evasdo na educacdo superior e | Revista Ensaio: avaliacdo | PRESTES; 2018
gestdo institucional: o caso da de politicas | FIALHO
Universidade Federal da Paraiba publicas em
educacao
Porque eles desistem? Analise da | Revista Revista Producgdo | TOSTA et al. 2017
evasdo no curso de Engenharia de Online
Producdo, UFES, Campus Séao
Mateus
Caracterizacao do perfil dos alunos de | Congresso Encontro Nacional | LOPES et al. 2017
uma Universidade Federal Mineira de Engenharia de
Producéo
(ENEGEP)
Razbes e influéncias para a evasao | Revista Advances in | CUNHA et al. 2016
universitaria: um  estudo com Scientific and
estudantes ingressantes nos cursos Applied Accounting
de ciéncias contabeis de Instituicdes
Publicas Federais da regido sudeste
Principais fatores que impactam na | Dissertacido SOUSA et al. 2015
retencdo e evasao dos alunos nos
cursos tecnolégicos no Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia do }
Ceara
Evasdo no curso de Engenharia de | Congresso Encontro Nacional | SANTOS etal. | 2015
Producao da Universidade Federal de de Engenharia de
Goias - Regional Cataldo Producao
(ENEGEP)
Programa REUNI: uma abordagem | Revista Revista  Eventos | RAMOS 2014
sobre permanéncia e evasdo na Pedagdgicos
UFPEL
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Rotina académica e relacdo com | Revista Psico BARDAGI; 2012
colegas e professores: impacto na HUTZ
evasao universitaria
Avaliacdo sobre as causas da evasao | Revista Revista de Ensino | ALMEIDA; 2011
escolar no Ensino Superior: estudo de de Ciéncias e | SCHIMIGUEL
caso no curso de licenciatura em Matematica
fisica no Instituto Federal do
Maranh&o
Levantamento das expectativas dos | Congresso Encontro Nacional | MARQUES et | 2011
alunos ingressantes: um estudo sobre de Engenharia de | al.
a opcao e permanéncia do graduando Producao
no curso de Engenharia de Producéo (ENEGEP)
da UFRN
N&o havia outra saida: percepcéo de | Revista Psico-USF BARDAGI; 2009
alunos evadidos sobre 0 abandono do HUTZ
Curso superior
Metodologia de andlise e tratamento | Congresso Encontro Nacional | CAMPELLO; 2008
da evaséo e retencdo em cursos de de Engenharia de | LINS
graduacéo de Instituicdes Federais de Producao
Ensino Superior (ENEGEP)
A evasdo universitaria: uma andlise | Revista Revista Estudo & | NAGAI, 2007
além dos numeros Debate CARDOSO
A contribuicdo da disciplina de | Revista Ensaio: avaliacdo | SILVA et al. 2006
introducdo a Engenharia Quimica no de politicas
diagnostico de evasao publicas em
educacao
Evasdo, retencdo e orientacdo | Congresso Congresso SOARES 2006
académica: UFRJ - Engenharia de Brasileiro de
Producéo - Estudo de Caso Ensino de
Engenharia
(COBENGE)
Estudo da evasdo e retencdo nos | Congresso Congresso SANTOS etal. | 2000
cursos de Engenharia da Escola de Brasileiro de
Minas da Universidade Federal de Ensino de
Ouro Preto Engenharia
(COBENGE)

Fonte: Autoria propria (2023)

Dos artigos selecionados, realizou-se a leitura integral e o fichamento. Para

analise dos resultados, utilizou-se a estratégia de organizar os estudos em formato de
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qguadros, definindo-se parametros de analise que permitiam a visualizagdo dos
principais resultados de cada estudo, sendo estes: (a) instituicbes do estudo; (b)
causas da evasao escolar; (c) formas para minimizar a evasdo escolar (propostas).
Também foram verificadas se as propostas foram implementadas ou néo; e, 0s
principais resultados ou conclusdes.

Os resultados levantados na primeira revisdo serviram de base para a
estruturagao do trabalho, e auxiliaram a entender as causas da evasédo e acdes de

mitigacédo implementadas ou sugeridas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados aqui apresentados, fazem parte do segundo ciclo de analises,
onde buscou-se levantar os principais fatores que acarretam a evasao em cursos de
Engenharia de Produgdo de Universidades e/ou Institutos Federais de Ensino
brasileiros e quais acdes mitigadoras foram propostas ou aplicadas para reduzir esse

fendbmeno.
Causas da evasao em cursos de Engenharia de Producgéo

Cada curso possui caracteristicas singulares, os alunos que ingressam sao
diferentes, os professores, seus métodos e a estrutura curricular também diferem de
um curso para outro. Os principais resultados encontrados acerca das instituicoes e

causas da evasao, sao evidenciados no Quadro 4.

Quadro 4 — Instituicdes e causas da evasao

Instituicbes Causas da evasao Autores
IES federal situada | “fatores pessoais: nao identificagdo com o OLIVEIRA et al. (2020)
no extremo norte do | curso e problemas de saude”;
Estado do Espirito | “fatores institucionais: didatico-pedagégico e
Santo pré-requisitos”;
“fatores externos: falta de adaptacgao e falta de
embasamento tedrico”.
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UFRJ

“altos indices de reprovacao em disciplinas do
inicio do curso”;

“aspectos sociais e econdmicos,
caracteristicas pessoais dos discentes”;
“aspectos metodolégicos de ensino-
aprendizagem utilizados em sala de aula.”

MADURO et al. (2019)

UFOP

“nivel de dificuldade do curso e reprovagbes”;
“dificuldade de conciliar trabalho e estudo”;
“desinteresse no curso, ocasionados por
didatica do professor, material didatico
escolhido e falta de motivacdo, por exemplo”.

LOPES et al. (2017)

UFG

“insuficiente estrutura de apoio ao ensino de
graduacéo: laborat6rios de ensino,
equipamentos e outros”;

“falta de formacao didatica ou desinteresse dos
professores”;

“rotina cansativa e estressante/alta exigéncia
de dedicacédo ao curso”;

“pequeno ndmero de programas institucionais
para o aluno (ou baixo nimero de vagas) como
Iniciacdo Cientifica e Monitoria”.

SANTOS et al. (2015)

UFRN

“falta de contextualizacdo dos conteddos ao
universo profissional”;

“problemas relacionados a metodologia de
ensino e aprendizagem”;

‘e também pelo fato de muitos alunos
ingressarem no curso sem conhecer o campo
de atuacdo profissional do engenheiro de
producao’.

MARQUES et al. (2011)

de Producao da Universidade Federal de Goias (UFG). Os resultados apontaram que
essa decisdo esta relacionada ao proprio estudante, com a falta de identificagdo com
0 curso, vocacao, inseguranca diante as primeiras reprovacdes e dificuldade em
acompanhar o curso por considera-lo dificil; relacionado a instituicdo, com escassa
estrutura de assisténcia ao ensino de graduacdo, auséncia de capacitacédo
pedagdgica ou falta de interesse por parte dos professores, juntamente com uma
rotina exaustiva e estressante, alta exigéncia de dedicacao ao curso; e relacionado a
fatores socioculturais e econémico externos, demanda por dedicacdo exclusiva ao
curso, que nédo se alinha com as necessidades pessoais, familiares ou profissionais,

juntamente com interacBes superficiais ou conflitos entre discente/discente e/ou

Santos et al.

Fonte: Autoria prépria (2023)

(2015) analisou o fenbmeno da evasao no curso de Engenharia

Agosto, 2024
ISSN: 2177-8183

DOI: https://doi.org/10.5281/zen0do.14062673

REVASF, Petrolina- Pernambuco - Brasil, vol. 14, n.34, p. A13 01-27

Al3-14


https://doi.org/10.5281/zenodo.14062673
https://doi.org/10.5281/zenodo.14062673

IREVAAIE

DOI: https://doi.org/10.5281/zen0d0.14062673 e-ISSN: 2177-8183

servidor/discente. J& Felizardo et al. (2022) fizeram um levantamento dos fatores que
promovem a evasdo em discentes do curso de Engenharia de Producdo da
Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei (UFSJ), buscando ainda identificar
possiveis relacdes entre eles. Comparando-se a evasdao com 12 caracteristicas
distintas dos alunos, levantadas a partir dos dados fornecidos no banco de dados,
constatou-se que a maioria dos alunos que evadiram do curso estavam nos dois
primeiros semestres iniciais e possuiam um baixo desempenho académico.

Este mesmo fenbmeno € evidenciado nos estudos de Lopes et al. (2017) e
Maduro et al. (2019), onde constataram que o baixo desempenho dos discentes esta
interligado a falta de didatica dos professores e 0 método de avaliacdo considerado
ineficiente, fatores também constatados por Santos et al. (2015). Os autores também
mencionam os fatores inerentes aos estudantes, como a falta de conhecimento prévio
para acompanhar a disciplina e falta de dedicagéo por parte do estudante a disciplina.

Observou-se no estudo de Felizardo et al. (2022) que, apesar da maioria dos
ingressantes serem do sexo masculino, a proporcdo de homens que abandonam o
curso é quantitativamente superior as mulheres. Ainda, a proporgdo de evasao entre
estudantes admitidos por ampla concorréncia é superior aqueles que ingressaram por
cotas de acdo afirmativa. Notou-se que ha uma maior probabilidade de alunos de fora
do territério onde a universidade esta situada evadirem. O ato de trancar a matricula
foi outro forte indicativo de evasdo. Analisando a variavel idade, viu-se que alunos
com maior vivéncia possuem maior tendéncia a abandonar o curso de Engenharia de
Producéo da Universidade Federal de Sao Joéo del-Rei.

Em conformidade, a auséncia de adequacdo dos conteudos ao ambiente
profissional, questdes ligadas a eficacia da abordagem pedagogica, bem como a falta
de familiaridade dos alunos com o campo de atuacédo do engenheiro de producéo ao
ingressar no curso, sao fatores identificados por Marques et al. (2011) e Oliveira et al.
(2020) como possiveis motivos para a evaséao estudantil.

Visando desenvolver uma metodologia de avaliacéo e controle do problema da

evasado/retencdo em cursos de graduacdo, Campello e Lins (2008) apresentaram um
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modelo de estudo do fendbmeno da evasao e retengdo com o uso de ferramentas de
mineracdo de dados. Na primeira fase de sua pesquisa, 0os autores identificaram os
alunos considerados evadidos/retidos no curso de graduagdo em Engenharia de
Producdo do CTG (Centro de Tecnologia Geociéncias) da UFPE (Universidade
Federal de Pernambuco). As principais constatacdes obtidas a partir da andlise dos
dados foram:

e Alguns alunos que apresentavam mau desempenho nos primeiros semestres,
apos 2 ou 3 semestres tiveram um desempenho melhor. Este comportamento
também é notado no estudo de Tosta et al. (2017), uma vez que a partir do 4
semestre, 0s alunos comecam a ter contato com as disciplinas especificas do
Ccurso;

« Asdisciplinas que mais reprovam no ciclo basico sdo Calculo 3, Algebra Linear,
Fisica 1 e 2, Computacao Eletronica e Mecéanica dos Fluidos;

« Entre os periodos de ingresso de 2000 e 2021, havia uma maior quantidade de
alunos com desempenho fraco ou médio, sendo este um periodo em que o
curso era pouco conhecido e a média de aprovacdo no vestibular era
relativamente baixa.

Ao compararmos as causas da evasdo no ambito geral e especifico, no caso
do curso de Engenharia de Producéo, pode-se notar uma tendéncia de dois principais
motivos que levam os alunos a evadirem, sendo estes a metodologia de ensino
adotada no ciclo basico e a falta de conhecimento do discente quanto a profissao.
Dessa forma, pode-se inferir que ha uma relagdo dos fatores de evasao entre 0s
cursos, mas que estes diferem de um curso para outro, principalmente nos cursos da
area de exatas, onde o conhecimento prévio da profissdo e a base de conhecimento

adquirida no ensino médio sao fortes indicativos que podem levar o aluno a evadir.

Estratégias para minimizar a evasao em cursos de Engenharia de Producéao
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Identificou-se, também, nos trabalhos formas de mitigacdo para a evasao nos
cursos de Engenharia de Producdo. No Quadro 5 sdo evidenciados os principais

resultados encontrados.

Quadro 5 - Estratégias de minimizacao da evasao

Instituicbes Autores Estratégias identificadas
UFSJ FELIZARDO et al. (2022) “a instituicdo pode reorganizar o projeto
pedagégico do curso e instituir o
remanejamento de disciplinas e/ou
docentes para o primeiro e segundo
periodos, inserindo disciplinas mais
engajadoras nesses periodos cruciais
para a permanéncia do estudante”;
“podem ser criadas politicas para
conscientizar alunos recém-
ingressantes que a vaga ocupada por
eles tem grande significancia, ou, se
possivel, oferecer um pouco mais de
tempo para que eles decidam se vao
ficar ou ndo na instituicdo antes de
encerrar_as chamadas extras”.

UFERSA PONTAROLO; “realizagao de aula inaugural com visita
VASCONCELOS (2019) técnica e apresentacdo do curso”.
UFRJ MADURO et al. (2019) ‘criacAo ou incentivo a grupos de
estudos extracurriculares por parte dos
discentes”;

“realizacdo de acbes pedagogicas
inovadoras nas disciplinas, utilizando
metodologias ativas de ensino”;

“utilizacdo das  tecnologias da
informag&o como ferramentas de apoio

académico”;

“reformulacao das praticas

pedagdgicas de ensino/aprendizagem”.
UFG SANTOS et al. (2015) “orientacdo na escolha profissional”

“orientacdo psicolégica’;

“monitorias;

“programas de assisténcia estudantil,
como auxilio moradia, auxilio
alimentagdo e ajuda financeira com
transporte, material didatico, servigos
médicos, entre outros”.

UFRN MARQUES et al. (2011) “adotar estratégicas pra melhorar a
qualidade do ensino superior, para
formar melhores profissionais e atender
as expectativas dos alunos”;
“realizando um questionéario em relagéo
ao curso, para poder identificar os

REVASF, Petrolina- Pernambuco - Brasil, vol. 14, n.34, p. A13 01-27 A13-17
Agosto, 2024
ISSN: 2177-8183
DOI: https://doi.org/10.5281/zen0do.14062673


https://doi.org/10.5281/zenodo.14062673
https://doi.org/10.5281/zenodo.14062673

IREVAAIE

DOI: https://doi.org/10.5281/zen0d0.14062673 e-ISSN: 2177-8183

problemas criticos relacionados aos
professores, e dessa forma, poder
reverter o quadro”;

“maior divulgacdo do curso e das
competéncias do profissional”;
“divulgacdo dos participantes de
eventos, ou seja, daqueles que tiveram
seus artigos aprovados em congressos
e revistas, de forma que elevaria a
satisfacdo do autor, como também
proporcionaria um estimulo para os
ingressantes escreverem e mandarem
também seus artigos”.

Fonte: Autoria propria (2023)

Como evidenciado no estudo de Santos et al. (2015), muitos estudantes se
sentem pressionados ao realizarem a escolha de sua futura profissdo. Ao tomarem
essa decisdo sem um conhecimento prévio da profissdo, esses alunos acabam
frustrados com a escolha, e decidem evadir. Assim, torna-se necessario oferecer
orientacao vocacional, implementando programas de extensdo em escolas de Ensino
Médio locais, com o objetivo de introduzir aos futuros universitarios o campo
profissional da Engenharia de Producéo, junto com suas perspectivas de carreira.

Para os alunos que desejam sair do curso, seria necessario dispor de
orientacdo psicologica e orientad-lo no processo de desligamento, uma vez que a
tomada dessa decisdo pode acarretar sentimentos de fracasso e frustragdo. Fica
evidente, como mostra os estudos de Santos et al. (2015) e Felizardo et al. (2022),
gue a evasao também é acarretada devido as sucessivas reprovacdes no ciclo basico,
gue se deve ao despreparo dos alunos vindos do ensino médio deficitario. Para isso,
propde-se a realizacado de monitorias visando o nivelamento da turma.

Muitos alunos se sentem desmotivados logo nos primeiros semestres, pois nao
h& um contato com disciplinas que envolvam a area de atuacéo. Felizardo et al. (2022)
propde reestruturar o projeto pedagogico do curso e implementar o remanejamento
de disciplinas profissionalizantes e/ou professores para o primeiro ano de curso, de

modo a promover a permanéncia dos alunos.
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Apesar da elevada taxa de evasao concentrar-se nos primeiros semestres,
para Debald (2003), o principal obstaculo ndo reside tanto no conteddo em si, mas na
abordagem metodolégica que, segundo ele, muitas vezes néo é conduzida de maneira
a facilitar efetivamente o processo de aprendizagem por parte dos alunos.

Uma pesquisa conduzida por Heidemann e Espinosa (2020) explora os
métodos ativos de aprendizagem como uma estratégia para lidar com a evasao de
estudantes em cursos de ciéncias exatas. Os autores observaram que tais métodos
nao apenas aprimoram a percepcdo dos alunos em relacdo ao seu senso de
pertencimento e importancia na universidade, mas também contribuem para aumentar
a relevancia e valorizacdo das disciplinas oferecidas no curso.

Nessa perspectiva, para Santos et al. (2015) proporcionar apoio para aprimorar
a didatica dos professores por meio de programas de capacitagcédo, implementacao de
métodos didaticos cativantes e adocao de abordagens de ensino-aprendizagem mais
envolventes e eficazes sao iniciativas que devem ser adotadas para elevar o nivel de
aprendizado e motivacao dos alunos.

Marques et al. (2011) propdem conduzir uma avaliacao da qualidade do ensino,
envolvendo egressos, ingressantes e alunos em curso, por meio de questionarios que
abordem aspectos do programa académico. Essa abordagem visa identificar
eventuais problemas relacionados aos professores e possibilitar a implementacdo de
medidas para melhorar a situagao.

A sugestao de Maduro et al. (2019) é que sejam criados grupos de estudos por
iniciativas dos discentes, realizacdo de ac¢des pedagogicas, utilizando metodologias
de ensino inovadoras, utilizacdo de ferramentas tecnolégicas de apoio ao ensino
académico, criacdo de féruns de debate para as disciplinas e a utilizagdo de jogos
didaticos, comparando o conceito e a aplicacdo dos conteudos estudados em sala de
aula.

Segundo Marques et al. (2011), aprimorar a infraestrutura educacional,

investindo em recursos como aumento do orgcamento para auxilio estudantil, expanséo
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do acervo bibliotecario e criagdo de laboratorios de alta qualidade, pode contribuir
significativamente para diminuir os indices de evaséao escolar.

Adicionalmente, a administragéo do curso deve demonstrar preocupagao com
0 bem-estar dos estudantes universitarios, criando ambientes propicios para seu
desenvolvimento integral. E importante estimular o pleno desenvolvimento de suas
habilidades e potencialidades, capacitando-os para desempenhar um papel ativo e
significativo na sociedade, conforme indicado por Santos (2000).

No primeiro contato do aluno com a universidade, cabe a gestao propiciar
momentos que aproximem o discente com sua realidade a ser vivenciada no ambiente
académico e no mercado de trabalho. Pontarolo e Vasconcelos (2019), conseguiram
realizar essa acao, através do projeto da Aula Inaugural no curso de Engenharia de
Produc&o da Universidade Federal do Semi-Arido (UFERSA). A experiéncia do projeto
da Aula Inaugural foi avaliada de forma positiva pelos discentes. O evento motivou 0s
alunos, esclareceu os novos alunos com relacdo as atividades desenvolvidas pelo
curso, aproximou a relacdo discente/docente e apresentou o papel do Engenheiro no

mercado de trabalho.

CONCLUSOES / CONSIDERACOES

O presente trabalho buscou, por meio de uma Revisdo Bibliografica
Estruturada, identificar as principais causas de evasdo em cursos de Engenharia de
Producéo de Instituicdes de Ensino Superior, e expor propostas de mitigacdo a essa
problematica. Pode-se observar que a maioria dos trabalhos que abordam a tematica
nao aplicam as a¢des propostas (ou investigam o impacto das a¢des na minimizacao
da evasdo) ou se limitam apenas a evidenciar suas causas. Apesar dos autores
apontarem estratégias para minimizar a evasao, 0s mesmos nao avaliam o impacto
dessas acdes no curto, médio e longo prazo.

De um modo geral, as causas da evasao estdo concentradas no primeiro ano

de ensino, onde a maioria das disciplinas, da area de Fisica e Céalculo, causam altos
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indices de retencdo, o que acaba desmotivando os discentes devido ao seu baixo
desempenho. Por hora, tal fator se apresenta intimamente relacionado a deficiéncia
de ensino nessas disciplinas no Ensino Médio.

Percebe-se, pelos resultados dos estudos, que as metodologias de ensino
adotadas em sala de aula, ndo estimulam os discentes a atuarem de forma ativa em
seu aprendizado, o que acarreta em baixo desempenho nessas disciplinas. Outro fator
recorrente nos trabalhos relacionados, € o fato de o aluno ingressante ndo conhecer
0 campo de atuacao e a profissdo de Engenheiro de Producdo. Ao entrar no curso, o
aluno se depara com um cenario totalmente diferente do que imaginava, perdendo o
interesse pelo curso.

Ao evidenciar as causas da evasao, pode-se entender que o foco das acoes a
serem adotadas, se concentram em trazer para a sala de aula metodologias de ensino
ativas, principalmente nas disciplinas do ciclo basico, que permitam ao estudante
participar das aulas de forma mais ativa e colocar seu aprendizado em prética. Além
disso, vé-se a necessidade de proporcionar aos docentes ferramentas que permitam
adotar essa estratégia de ensino e melhorar sua didatica, como formacédo continuada,
infraestrutura para o ensino e estimulo ao uso de novas abordagens educacionais.

Como proposta de trabalho futuro, sugere-se a realizacdo de estudos que
permitam verificar o impacto das acdes de mitigacdo, em cursos de Engenharia de
Producdo, em curto, médio e logo prazo, e mapear os alunos evasores, buscando
compreender quais fatores levaram esses alunos a evadir, considerando a existéncia

dessas acoes.
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